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e n o fJe n f a f f s \x> e fe n. 

Cju bcäicfjcti burcf) ba§ ©clrctariat be? Scrbaitb? (Sdjiucij. ffoiifimuicrciuc 
in Said, Xfjicrftctucrattcc 14 ober burdj bic SaStcr Sudj= imb S(ntiguariat?= 
.sianbluitg normal? 9(. ©ecring, Safci, Sämnlchtgaifc. 


Die fcfju>ei}erifcl?eu ‘Konfurnacnoffenfctiaften, itji'c ©nt* 
midlung unb ii)te Siefultate. 3Son Dr. £an§ SRüUer. 455 ©eiten, 
brofebiert. 5 gfr. 

(Erwerb unb Ho«fum ober IDo fteeft bet Profit? ®on 

«Prof. Dr. 3- «platter in ßiiridj. 32 ©eiten, 25 St3. (§eft 1 
ber ©enoffenfcbaftlidjen SMfSbibuotbet.) 

IDefen, ©runöfätje unb ITutjen ber ßonfumuereine. ®on 
Dr. £an§ ÜMtler. 47 ©eiten. 25 ©t§. ($eft 2 ber @enoffen= 
fdjaftlidben SBolföbibliotbef.) 

Die Stellung ber Konfumcnten mv (Jiefettgebung, 

betreffenb ben unlauteren 2Bettbciucrb unb &aufurf)anbel nebft 
Slnljang: ©efdjäftsrcifenbe contra £aufiercr. 58 ©eiten. 25 ©t§. 
(£eft 3 ber ©enoffenfcbaftlidicn ißolföbibliotbef.) 

protofoll ber SDelegiertenoerfammlung feprueijerifdger 3öirtfc£)afts= 
genoffenfcfiaften in 3firid), ben 20. 9)iärj 1898, nebft einem 
2lnl)ang: einige ©|(«gtid§ter auf bie Sefteuerung ber Sffiirt* 
fdjdftSgenqjfenfdbaften in bet. iptaqi?. 136 ©eiten, 1 $t. 

protofoll be§ I. fonftituierenben @enoffenfdiaft§tonqreffe§ in Dlten, 
ben 19. gebruat 1899. 104 ©eiten, 1 %x. 

(Erfter 3afjresbericl?t über bie Smtigfeit be§ ©ebroeij. ©enoffen* 
febaftsbunbe? im 3apre 1899/1900. 9ieb|t einem Strang: 
Sitten ftüde betreffenb bie Steuerung ber SBirtfc^aftSgenoffcn= 
fdjaften. 63 ©eiten, 50 ©t§. 

Zweiter 3afjresberict?t über bie SCätigfeit be? ©ebroeijer. 
©enoffenfdjaftsbunbe? im 3 a b re 1900/01, nebft protofoll 
beö II. ©enoffenfd/aftsfongreffe? in «Bafel, ben 25. «Olärj 1900 
unb einem Stnbang: SD er britifc&e @enoffenf<baft§tongref} in 
©atbiff 1900. 116 ©eiten, 1 $r. 

protofoll bes III. ®enoffenfd)aft§fongreffe§ unb ber bamit »et* 
bunbenen ißroteft=2Ranifeftation betr. ba§ bunbe?rätli<be Verbot 
ber £ei(naf)me non Beamten an ber SSerroatfung ber Äonfunt* 
nereine, abgebalten in Sürid), ben 14. Slpril 1901. 79 ©eiten, 
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®ie norliegenbe ©dhrift ift im SBefentlidjen bie 9teprobuftion 
eines am 20. iUai 1894 auf bem SSerbanbStag ber oftfdiiueije-- 
rifc^en lanbwirtfdhaftlidhen ©enoffenfcßaften ju Srugg gehaltenen 
Vertrags, ber bereits in jwei Auflagen im Verlag beS genannten 
SSerbanbeS erfcßienen ift. 

Sta^bem auch bie zweite Auflage fdjon feit längerer £eit 
»ergriffen ift, erfdfjeint nun im Verlag beS SBerbanbS fdfjweije* 
rifd^er Äonfumnereine eine britte, weldfje für einen anbern ßefer* 
freis beftimmt ift. @S mußten baßer bie fpejieß für Sanbwirte 
berechneten ©teilen meggelaffen unb ber SBortrag in eine 2lb= 
ßanblung umgeroanbelt werben. ®as gab 2lnlaß ju einigen 
lenberungen im bisherigen Test, fowie Gelegenheit ju etroelifen 
literarifdhen (Srgänjungen. ®S liegt alfo eine etwas »eränberte 
unb »ermeßrte Auflage uor. SlßeS SBefentlicße ift nach ftorm 
unb Snßalt gleich geblieben. 

©adhfeln, ju Öftern 1905. 


Her Devfaffer. 





I. (Einleitung. 

@3 Ijrtt nod) nie eine ^eil gegeben, in ber man and; nur 
annäljernb fouiel über mtttfd)«ft(id)e Singe nadfjbacbte unb fpracE) 
unb fdfjricb unb ftritt raie I)eute. 

Sa§ fommt offenbar bauon ^er, bafj mir uns in einer 
aufferorbentlidj fdjroierigeti unb oerroictelten Sage befinben, bic 
mir nodf) nid)t beutlidf) uerfteben, in einem Sabprintfje, beffen 
9lu3gang mir nodj ni<bt entbedft ^aben. 

@an$ organifationSloS fann bie menfcf)licE)e ©efetlfdjaft al£er= 
bing§ nie fein, aber eine befriebigenbe Drganifation mufs für 
einen neuen guftanb b-ocf) immer erfi mit ÜJtü^e gefdjaffen roerben. 
SSir ftnb in einem neuen ffuftanb unb buben fie nod) nid^t ge= 
fcbaffcn, ftnb nod) fo meit baoon entfernt, baff felbft über bas 
^rinjip, über bie ©runbform berfelben bie Meinungen tjimmeb 
roeit auseinanbergebcn unb oerfdjjiebenen Parteien ben Urfprung 
gegeben Ijaben, metdje fid) gegenfeitig auf ba§ fdjärffte befämpfen. 

Sas fpätere 9)iitteiatter batte eine jiemtid) oottftänbige unb 
geitügenbe SBirtfdjaftSorbnung. Sie ©runbtagc berfelben bitbeten 
territoriale C£in£)eiteit oon fef)t mäßigem Umfang, bic (Stabt mit 
etlidjen Cluabratmeitcn umgebenben SanbeS. Siefc oerforgten 
fid£> gegenfeitig mit faft alten Sebürfnisgegcnftänben, roetdfje auf 
bem ftäbtifeben 2 )tarfte na<b beftimmten Regeln gemeinnübiger 
9tatur ttuSgetaufdfjt mürben, unb jebet fafj in feinem 9 i«btung 3 = 
treife fo feft unb fidler als mögticb, mürbe {ebenfalls faunt burd) 
mirtfdijaftlidfje Vorgänge aus bemfetben berausgemorfen. 

Ser Sauer mar mobl jumeift an feine ©djolte geheftet, 
tonnte nidjjt beliebig »erfaufen, oerfdfjulben, oererben, ^erteilen 
unb benuben; aber er tonnte aud) -nidjjt um bie ©tunblage 
feiner ©piftenj gebraut merben, ber Sanferott menigftens mar 
no<b nidfjt erfunben, unb feine Abgaben an ben ©runbberrn 
maren im eigentlichen 9JJitte(aIter jumeift fetjr oiet leidster 51 t 
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tragen als bte heutigen Staats* unb ©emeinbefteuern ober gar 
hppothefen* unb SBucherjinfe. Unb auf ebenfö feftem Soben 
ftanb ber ftäbtifcfje tganbwerfer. 

©o gab es j. 8. im 14. unb 15. Qaijrfjunbert in (Snglanb, 
in allerlei feubale formen gefieibet, eine Unmaffe Reinerer, feljr 
wohlljabenber unb freier dauern, ein blühenbeS ©täbteroefen 
unb eine ganj aufjerbrbentlich günfiige Sage ber Sirbeiter (Starr, 
Kapital, I.). 

3lu<h im beutfdjen «Sprachgebiete werben oft bie Säuern in 
burdjauS oon ihren ffeinben getriebenen ©Ijromfen als oer= 
(dpoenberifch unb hochmütig betrieben, unb e§ getjt aus beit 
betreffenben ®arfteüungen ^eruor, baff es fe^r wohlfjabenbe 
Säuern gab unb baff fte in ben ^errtenben ©tauben lebhaften 
Seib erregten (©.^enne am Slipn, Äutturgefd^ttebeSbeutten 
Solfes, 1. 8. X.). Unb bas fjanbwerf, bem fein Stittelsmann 
ben richtigen Sotjn feiner Arbeit wegtnappte, hatte wirflich 
noch einen „gotbenen Soben". (Sin twetjcrifcfwr ©djriftfteller, 
Dr. ftarl © ei f er, tilbert uns feine tjotje Sliitc ju 8ern im 
15. patjrtiunbert, roo ber tganbroerfer anfing, „ben Runter ju 
fpielen." 

SlUein biefe ganje äiemlich naturmüchfig oon unten herauf 
entfproffene, nicht oon oben tjerab befretierte 2Birtf<haftSorbnung 
toar auf eine feljr unentwickelte £ec£)nif unb einen burcb bie 
feubale Slupfung beS ©taates unb beren natürliche folgen, 
Stängel an ©trafen, öffentliche Unfidjerheit u. f. to. aufierorbent* 
ti<h erfdjwerten unb oerengten Setfeljr pgefchnitten, bem fie 
allein genügen lonnte. 

II. Cibevalismus. 

2lls infolge ber großen geograpljiten (Sntbedungen am (Snbe 
beS 15. unb am Anfang bes 16. ^aljrljunberts ber internatio* 
nale Iganbel einen größeren 2luffd)wung nahm unb bie $nbuftrie 
nadj unb nach gortfdjritte machte, bie fie befähigten, gröfere 
SBarenmaffen ju erzeugen, bie nicht mehr jtüifdjen ©tabt unb 
Sanb auSgetaufdjt werben fonnten, fonbern einen weiten Starft 
brauchten, ba genügte bie mittelalterliche Drganifation allmählich 
immer weniger, fie war wie bas ßleib bes Jtinbes, in weltfern 
ftch ber h^ranwachfenbe Jüngling nicht mehr rühren lann, fie 
oerlebte bie oorbringenben, mobernften unb tliefjlt mächtigften 
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$ntereffen, war nicht mehr Schuh unb gurberung, fonbcrrt 
Scbranfe unb geffel unb muhte enbtict) bem 2lnbrang unbefrie* 
bigter iBebürfniffe wetcfwtx. 

©S treten bebeutenbe Genfer auf, bie bie neuen ©rfcljeinungen 
im Sirtfchaftsleben erfennen, freittc^ ohne bie fdfjliehliche Deiiben^ 
ihrer ©ntwicflung p uerjlefjen, unb prebigen gunä^ft, fdfjarf 
reagierenb gegen bas alte pm Unrecht geworbene Stecht, bie 
reine Negation. 

Die oorhanbene Drganifation mit i()ren gunftorbnungen, 
Sehrlings^orfchriften, -äJteifterwerfen, -Starfteinrichtungen, famt 
ben ©in= unb 2tu§fu£)rgöllcn unb Verboten, Prämien, ißrioitegien, 
ffteglementen aller 2lrt, bie ber abfolutiftifclje Staat auf bie 
feubaien ©inridhtungen bes SDtittelalters gepfropft fiatte, oljne 
beren SBefen p oeränbern, war falfch, alfo weg mit tbjr! 

Unb ba bie Dinge erft im Serben, eine neue Drganifation 
alfo nicht einmal tfjeoretifcfj möglich war, fo badeten fie, man 
braune überhaupt nichts begleichen, fonbern bas ©igentums= 
recht unb bie freie Bewegung bes inbiuibueHen SntereffeS genüge, 
um bie ©efettfcfjaft in Drbnmtg p galten unb alle p beglücfen. 

Da§ war bie Schule ber 2lltliberalen, ber fogenannten ißh l ) = 
fiofraten, welche bie moberne 3Solfswirtf<haft nur in i()ren erften, 
auf alle mögliche Seife gehemmten Stritten markieren fallen. 

Die üDtenfcben, |ie§ es, l)aben ein fftedht barauf, if)r Seben 
fo glüdflich als möglich p geftalten, aber ber Staat Ijat fein 
9?e<|t, ilpen oorpfchreiben, wie fie bas machen foHen, benn 
jeber uerfte^t am beften felbft, was ifjnt frommt. Der Staat 
foU fiel) barauf befdjränfen, ©igentum unb ißerfonen gegen alle 
Angriffe p fefphen, unb fiel) uor allem nicht in wirtfcfiaftticlje 
Slngelegenheiten mifetjen, fonbern btefe ben ©injelnen überlaffen. 
Die freie Konfurrenj aller wirtfchaftlicben Kräfte ift ber natür= 
liehe unb allein berechtigte guftanb unb führt pm allgemeinen 
Sohl. 

Die großen engltfchen fRationalöfonomen 2 lbam Smith 
unb Dauib Siicarbo, bie in einem in wirtfehaftlidl)er ^inficht 
uicl fortgefdhrittenerenjÖanbe lebten, als jene franpfifchen SojiaU 
pl)ilofophen, beren -Jtädhfolger fie waren, unb bafjer weit mehr 
moberne Sirtfdfjaft, inbuftrießen ©rohbetrieb, Kapitalismus uor 
Ülugen hatten als jene, waren in 33epg auf ben ©rfolg bes 
SpftcmS ber freien Konfurrenj nicht fo fe^r fanguinifch- Sie 
erwarteten nicht, bah unter bem Regime be§ freien inbiuibueUen 
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SntereffeS allgemeines ©lücf fid) uerbreiten werbe, aber fie hielten 
biefeS Regime bcS bloßen ©ehenlaffcns bod) für bas relatio 
befte, jebenfatts für beffer als alle ftaat liege ^Reglementierung, 
worin fie nad) ben ihnen uorliegenbcn ©rfaljrungen ganj 9ie<§t 
haben modalen, unb füllten fidj offenbar auf bie SBaljl jroifdfen 
biefer unb ber öfonomifdjen Slnardjie beS SiberaliSmuS befdwänlt. 


in. ZtTanctjeftevtum. 

2 )ie SBollswirtfdfaft nahm (uor allem in ©nglanb, wo mir 
allein bie flaffifdjen ftppen moberner öEotxomifcIjcc ©ntwicllung 
finbeit unb ftubieren limnen), als man bie alten Ueffeln befeitigte, 
in ber Sat einen ungeheuren Sluffdjroung, erhielt aber jugleid) 
ganj entfdfieben unb immer mehr ben ©|aralter eines Kampfes 
jroifctien entgegengefegten ^ntereffeit, eines Kampfes jwifegen 
■Nachfrage unb Slngebot um ben ißreis, eines Kampfes ber Unter* 
neunter-um ben Sftarlt unb ber SSeftgenben unb fftiegtbefigenben 
um'diente unb Sogn. 

Unb in biefem Kampfe fottte nad) ber neuen Seljre, roie fie 
fiel) in ber fogenannten gretfjanbelsfdjufe geftaltete, ber ©djmä<f)ere 
(b. h- jumeift ber uom ©lücf, twm 3ufall roeniger Segünftigte, 
ber Slermere, ber Skfcgeibenere, ber SInftänbtgere) naturgefeglid) 
alfo auch- ganj recgtma'fsig unterliegen, ber ©tariere (b. fj. nur 
ju oft ber ©lücfspilä, ber ffteidjete, ber dfüdfidjtslofe, ber @e= 
roiffenlofe) fiegen —, nämlich reich merben. 

■JJlöglid£)ft billig laufen unb möglich ft teuer oerlaufdn mar 
ber Inbegriff biefer gang unb gar auf bas groffe Kapital, bie 
©rofsinbuftrie unb ben ©rofjljanbel pgefegnittenen SOBeiS^eit. 
©ie roaren bie fDläditigen in biefem Kampfe, ber fid) oft roie 
eine ©dfladjt jwifegen tmfen unb Jägern ausnahm, unb in beit 
fid)- ber ©taat non 9laturred>t5roegen auf feine SBeife cimnifcgen 
fottte. 

©o würbe bie dlationalöfonomic in biefem 3ufd)nitte, in bem 
man fie auch als ÜRancgeftertum bejeidfnet, unb in bem fie nun 
mit bem uotten Klaff enberougtfein beS fiegreidjen, triumphieren* 
ben ©rofibefiges behauptete, baff ber inbioibuefle ©igennug bas 
einjig berechtigte gkinjip ber Sßirtfdjaft fein fotte bis an bie 
©renje beS ©ttafgefegeS (unb eoentueÜ, wenn gerabe fegt hohe 
fßropnfe roinlen, aud) noch ein ©tücf<ben barüber hinaus), bie 
Sßgilofopgic, dMigion, fUloral unb Ißolitil, furj bie OTroeisgeit 
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bes ntobernen ^Bourgeois, be§ reifen gab rifanten= unb £anbel§= 
ftanbes, eine atterbings feljt bequeme ^Uofop^ie, bie ben 
©tärEften im öEonomifdjen Kampfe aller fRüdfichten, aller Pflichten 
gegen feine frfjroddjeren ©egner unb -DHtmenfchen entbanb unb 
fein perfönliäjeS ©elbintereffe jum alleinigen Settfiern feines 
Sehens machte, non fRedjtsroegen unb ganj roiffenfcfiaftlicE). 

S)aS f d) lt e h 1 1 d) e fRefultat eines folgen PMrtfdjaftSfpftemS, 
roenn es ftdj ganj frei im ©inne feiner 3SerfecE)ter entfalten 
Eönnte, b. h- wenn immer nur 2Rann gegen 9Rann ftünbe 
unb roeber ber ©taat nod) bie freie ^Bereinigung mobifijierenb 
eingriffe, ließe fid) roofil oorausfeljeit: wenige fRiefennermögen 
unb ein ungeheures Proletariat, bas entroeber moralifch nerfdme 
ober feine Herren tot fdjlüge. 


IV. Kritif 5et* ftreten 'Konfuvten?. 

Safe ber öEonomifdje Siberalismus mit feinen ßoßeit Per= 
fpredjungen unb Slusfiditen giasEo machte, muffte einfichtSuoEen 
Peobaäjtern nur ju halb Elar toerben. S)aS giasEo muffte ja 
in ben erften geiten ber Entfaltung feines SßtrtfdjaftSfpftemS 
am eflatanteften fein, wett ba alles ©egengeroidjt gegen bie oer= 
tjeerenben SBirEungen bes öfonomifchen gauftred)ts fehlte, roetl 
roeber ber ©taat nod) bie Koalition fjeromenb unb fdjühenb 
eingriff. 

So er granjofe ©iSraonbi erElärt 1819, bah bie freie 
.tonfurrenj burdfauS bie ^enbettj ßabe, bie Reichen noch reidjer 
unb bie Starten immer ärmer $u machen unb bah, roenn biefe 
SBirtfdjaft ungehtnbert oorroärts gehe, furchtbare Sataftrophen 
ju erwarten feien. 

Unb ber ®eutfd)e SRarto fagt fpäter, in fcßarfet gormu= 
lierung beS ©egenfafses jroifchen Perfpredjen unb galten: 

®er Siberalismus wollte bie Slrbeit frei machen unb ßat fie 
unter bas god) be§ Kapitals gebeugt; er wollte bie Entfeffelung 
aller Äräfte unb Ijat fie in bie geffetn beS EtenbS gefchtagen; 
er wollte ben hörigen Slrbeiter »on ber ©d)oHe entbinben unb 
beraubte ihn bes SBobenS, auf bem er ftanb; er wollte ben 
SBohlftanb ber ©efettfdmft unb fcßuf nur SRangel unb Ueber= 
fluh; er wollte bas Perbienft p Ehren bringen unb h«t e§ 
pm ©Elaoen beS Pefi|eS gemalt; er wollte, Per nid) tung fämt= 
lt<her SRonopole unb hnt fie ade burch bas fRiefenmonopot bes 
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Sapitais erfefet; er wollte bie Slufbebung ber ißölferfriege unb 
bat ben SSürgerfrieg entjünbet; er wollte fidh beS Staates ent* 
fdjtagen uub f>at feine Saften nernielfadbt; er wollte bie 33itbung 
pm ©emeingut Iller machen nnb bat fie pnt S3orred)t beS 
9tod)tutnS gemalt; er wollte bie ^öd^fte Sittlidjtot ber ©efett= 
fcbaft unb ipt fie in fittlidje Fäulnis nerfejst; er wollte fdjranfen* 
lofe Freiheit unb bat-bie fdjmäblicbfte ßnedjtfdjaft erzeugt; er 
bat nidjt bie SSerminberung fonbern bie SSermebrung ber Strrnut 
unb Unreblidjtot bewirft u. f. n). 

Safj bie Kräfte beS ignbinibuuntS in ben neuen wirt= 
fd^aftticben 95erf)ättniffen nicht auSreicbten, um Sitte in einen 
befriebigenben guftanb p nerfeben, mar unleugbar, ©in biofjeS 
Spftem beS Kampfes muff pblreidhe SSerwunbete unb Seichen 
geben unb eS«war ffar, bafs, je afuter, je moberner bie Sadj= 
läge ficb geftaltete, befto weniger für irgenb jemanb bie Sicher* 
beit beftanb, nicht felbft in biefe traurige ©efettfdjaft p ge* 
raten. 

Sie fdjweren iganbelSfrifen, bie alsbalb in ziemlich rafdjer 
Siufeinanberfotge über biefe neue SBirtfdjaft bereinbrachen, warfen 
nicht blojj Sttaffen armer SIrbeiter aufs Pfiafter, fonbern riffelt 
and) in bie Sieiben ber begüterten ffaffenbe Süden. 

Sfiit ber 3 a ff ber ©rofbetriebe wudjS aud) bie Äonfurrenj 
pnfdjen ihnen, bie immerbin gefäf)rXic£) mar. Unb mit ber 3afft 
unb bem ©ienb ber Proletarier roucb§ ber igafj gegen ben befib 
überhaupt, ber ebenfalls ni<bt ungefährlich unb fidler bödjft un* 
gemütlich war. 

So fonnte bie Stealtion gegen-bas Spftem nicht ausbleiben 
unb fie betätigte ficb to Seben wie in ber Sbeorie auf bie 
mannigfaltigfte Söcife, nom SInfang bes 19. SabrbunbertS bis 
auf ben blutigen Sag, nom wüften 3 er ftören non SKafchinen 
unb gabriien burch tottgeworbene Sirbeiter bis pm polijei' 
geregten Staatsfojialismus fonfernatin gefinnter Sliinifter. 


V. ^tetc ober ^ttfan^sorrsanifatien? 

Offenbar ^anbelt es fidj im ©runbe barutn, für bie burch 
bie Moffalen mobernen ißrobuftinfräfte gefdjctffene neue 2öirt= 
fdjaft eine ben Sebürfniffett unferer bemolratifterten ©efettfdjaft 
angemeffene Drganifation p ftnben, beren enbgültigeS Prinzip 
nicht mehr ber .Stampf (ber nicht mit bem ftets febr nübiiehett 
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SBetteifer oerwecbfelt werben barf), fonbern bie ©olibarität 
ber Qntereffen aller fojial nü|li<hen Arbeit fein muff 

2 Bie biefe Organifation fcfliebiicb ausfeljen wirb, bas fann 
beute noch fein ÜJlenfdb fagen, aber über bie 2Bege, bie baju 
führen, fann man ftcb hoch ein wenig orientieren. ©§ gibt 
nämlich nur pei: $wang unb Freiheit. Sem fjwang entfpricbt 
bie ©taatsbülfe im weiteften ©inn, b. b- jegtic^e 2lrt ftaat* 
fidlen Begulierens ober eingreifend ber Freiheit bie genoffen* 
f<baftli<be_ ©elbftbülfe ebenfalls im weiteften ©inn, b. b- jebe 
3trt freiwilliger Bereinigung jur (Streichung gemeinfamer fojialer 
ffroecfe. 

2 Ba§ ift beffer? 

©oweit fte auSreidjt, unbebingt bie festere, unb fie reicfjt 
ju febr oielem aus. 

Freiheit ift etwas an fi<b 2ßünfdbenSwerteS, unb wo ber 
©taat, bas ©efefc, bie öffentliche ©ewalt eingreift, ba hört fie 
alfemaf für ade biejenigen, bie nicht einoerftanben ftnb unb 
bennodb irgenbwie, bireft ober inbireft, aftio ober pafft» mittun 
müffen, ganj entfliehen auf. 

„SDer rechtliche fjrcang entfernt fidb am meiften Don ber 
netten Freiheit beS ©injelnen in feiner fjwecffejäung für ficb; 
fein Bnfprudb auf objeftine ©eltung muff burcf) ©ewalt ftcb 
burdbfe|en, unb es fiat in ber SCat etwas BefrembenbeS, wenn 
jemanb nicht nur unter Begeln gezwungen -fteben foH, bie er 
mögficfjerweife »erwirft unb überzeugt befämpfen muff, fonberrt 
wenn er fogar infolgebeffen gern ausfcijeiben unb auf alle wirf* 
lieben ober angeblichen SBobttaten gerabe biefer fojiaten 
©emeinfebaft »erdichten möchte, es aber nun — nicht barf. 
SDenn bie BedbtSorbnung erbebt ben Bnfprud): baff fie allein 
beftimme, wer ju il)t gebäre unb ibr untertan fei', unb fie felbft 
nur gibt autoritatio an, ob unb unter welchen (Erlaubnis* 
bebingungen jemanb non ihrem gebietenben Stnfprucb frei unb 
lebig fei. Unb biefe ißrätenfion beS BecbtS wirb um fo leichter 
ber üinpeiflung »erfaßen, wenn man,fidb erinnert, wie bie 
beftebenben Be<btsgemeinf<haften in oft febr unoerftänbigen ge* 
fchichtüchen .Qufäffigfeiten entftanben finb unb befteben, unb 
welche grobe Bolle bei ihrer Bilbung nielfach SBillfür, ©chtechtig* 
feit unb rohe ©ewalt gefpielt buben" (SDie S^^eorie beS 2lnar* 
chismus, non Dr. Bubolf ©tammler, ^ßrofeffor beS römi* 
fchen BecbtS an ber llntoerfität ^öalle, Berlin 1894, ©eite 39 f.). 



2 )ent ©efetje gehorchen, baS man ficE) felbfi gegeben, ift 
Freiheit, fagte einft 3- S^ouffeau. 

2 lber roer ift „man"? Dielleidht eine ißarlamentsmajorität, 
bie ft<f) nicht einmal um bie SBünfdje unb 2tnficf)ten ihrer eigenen 
2 ßäl)ler fümmert, bie hoch «lieber nur anbere 9Bät)ter gegen 
i^ren SBillen majorifiert haben. Ober bie Mehrheit ber Stimm* 
berechtigten eines DolfeS, weiche bie Slilnberheit fdjonungSloS 
ju Doben tritt, unb feibft aus einer 2)taffe non Seuten befteht, 
bie nicht einmal wiffen, wofür fie geftimmt haben unb baher 
im ©efeh nichts weniger als ihren eigenen SBtHeit erfennen. 

Unb bann lommt erft noch bie Durchführung, b. h- bie 
Dureaufcatie mit ihrem Dünfel unb ‘ih rer unoermeibtichen S3iH= 
Eür, beren Daten nicht btoff fefjr oiel ©eib foften, fonbern bem 
Staatsbürger auch nocij auf taufenberlei SBeife bie ©emütsruhe 
unb ben igumor o erb erben. 

gübem ift jebe ftaatliche SJcafiteget immer unb notwenbig 
allgemeiner, fopfagen abftralter Statur, fie fann befonbcre S8er= 
hältniffe unb Debürfniffe auch innerhalb ber Greife, benen fie 
nähen foll, nie genügenb berü<ffi<htigen. Sie trifft jeben, mag 
er wollen ober nicht, unb oerle|t baffer immer niete. 

Die ©elbftifütfe swingt niemanb; wer nicht teilnehmen will 
an ber Slftion, mag wegbleiben ober fi<h surüdjiehen. D'ie 
genoffenfchafttiche ©etbfifjülfe erfdhafft tapfere 
SOtänner, Äameraben, greunbe, warme §erjen unb 
lüf)ne, offene ©ei ft er; bie ©taatsi)ülfe bagegen 
nur ju oft SBittfteller, ©goiften,-©treber, hinter* 
treppenf<hteicher, 2lnti<hambrierer. - Das einft bur<b 
,ftarl © d) en!el trefflich rebigierte Organ beS Derbanbs ber 
oftfchweiserifdhen tanbwirtf<haftti<hen ©enoffenfchaften, ber „@e* 
noffenfdfafter", fpradj in ber Stummer nom 27. Slpril 1894, 
wo er non ber ffutternot non 1893 unb bem guten SBillen 
ber fchweiserifchen ©taatsmänner jur Stbfjülfe ersähtte, bie etn* 
fichtSuoHe Hoffnung aus, bah bie ©taatsmänner fe|t gewiff 
auch anerfennen werben, „bah bie wirffamfte tgülfe nicht im 
©chenfen, fonbern in ber Anregung wirtf<haftli<her gmpulfe 
beftehe". 

Stun, bie ©enoffenfchaft ift feibft ba§ ißrobult unb Organ, 
eines wirtfdjaftlidhen QmpulfeS unb regt fotche Qmpulfe bei ben 
©inseinen ficher noch niel häufiger unb lebhafter an, als es 
bie beften Staatsmänner oermögen. Die ©enoffenfchaft fagt: 
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inbem bu bir ßilfft, ßitfft bu and) -anberen. ©et Staat muß 
nur p häufig fagen: inbem idj bir ^elfe, fcßabe ich anberen. 

Um im Staate etwas burdjpfeßen, roaS nur einer befonberen 
<3r-uppe non 9Jtenfdien näßen foH, muffen pmeift bie ftets ßübfcß 
unfauberen SBege ber ißolitif befd) ritten toerben, man muß ge= 
miffe mistige ober maßgebenbe ißerfönlicßfeiten gewinnen, ©egner 
ßeruntermqdjen ober führen u. f. m. Unb mer fidj einmal 
geroöfjnt, irgenbroie aus beu Mitteln ober auf 
Soften ber ©efamtßeit feine ©afdjen ju füllen, ber 
toirb halb unoetfößämt unb unerfättlicfj, mie bie 
beutfdjen unb franjöfifdjen Agrarier unter Sis* 
marcf unb SKeline. 

©ie Staatsßülfe, mo fie nicfjt bloß bie 9latur ber ©inge 
im ©efeß feftftettt, fopfagen bie allgemeine Vernunft pm aU= 
gemeinen SBoßl in gebietenbe ober nerbietenbe SBorte faßt, mirb 
auf eigentlich tüirtfdfaftiicfjem ©ebiete (ber ftaatlicße 2lr= 
beiterfdjUß ift feine Toirtfcßaftlicbe Staßreget, fo nienig als 
bas Sanitätswefen ober bie ^euerorbnyngen) faft immer mit 
bem fDtarf beS ©inen ben Slnbern ftärfen, aus ber ©afdfe beS 
©inen in bie beS Slnbern ftecfen, ben ©inen ärgern unb be* 
ffähigen, um ben Slnbern p tröffen ober p bereitem. 

©ie genoffenfdjaftlidje Selbftlplfe nimmt nicfjt, fonbent er= 
mtrbt, unb erßält bie eigene £abe, fu<f»t ungerechte Slnfprüdje 
prucfptoeifen unb burd) eigene ©ätigfcit unfcfjäblidje Vorteile 
p erringen. Sie roill bie SBaffen im roirtfcfiaftlidjen Kampfe 
auSgleidjen, bem Uebermut ber Uebermädjtigen burcfj ^ufammem 
fcßluß ber Schwächeren einen ©amm uorlegen unb fo einige 
©erecfitigfeit in bie SolfSwirtfdjaft bringen, 10 aS nur recht 
nötig ßaben. 


vi. 2l*beit unb (Einfoinmen. 

Sd^ou ©ßomas SlforuS, einer ber erfien SdjriftfteEer, 
ber ein StüoE ec£)t ntoberner SBirtfdjaft oor feinen Slugen ftd) 
abfpielen faß (Spefulation, «Profitmachern in großem «Diaßftab, 
fßanbelsmonopole, Slusbeutung ber Slrmen, rafdjes «Reichwerben 
©injelner unb Serelenbung großer Staffen, befonbers englifcßer 
Säuern, bie, tote er ftd) ausbrücft, oon ben Schafen, nämlich 
oom 2BoHe=3ntereffe ber großen ©runbbefißer, aufgefreffen wur* 
ben), fagt in feinem berühmten, im Qaßre 1516 erfdjienenen 
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Vucfe gelegentlich: diejenigen, bie gar nichts ober etwas ganj 
UeberflüffigeS tun, führen ein angenehmes unb glänjenbeS Sehen, 
diejenigen, bie wirtlich arbeiten, haben faum bie notbiirftige 
Währung. , 

Unb nach einem ununterbrochenen, ^oc£»gepriefenen „gort* 
fdjritt" non faft 3y 2 Sahrljunöerten hören mir oon einem ge= 
rühmten engtifdhen Vationalöfonomen, ©t. üttill, ben noch 
niemanb für einen Demagogen ober Umftürjler angefehen f)at, 
folgenben StuSfprudj: „2Bie mir e§ jctjt fe^en, oerteilt fiel) bas 
(Ergebnis ber Strbeit faft im umgefehrten Verhältnis jur Arbeit, 
— fo bafj bie größten Anteile benen jufatten, welche überhaupt 
nie gearbeitet haben, bie nädjftgröfjten benen, bereit Arbeit bei= 
nahe nur nominell ift, unb fo weiter herunter, inbern bie Ver= 
gütung im gleichen Verhältnis jufammenfchrumpft, wie bie 
SCrbeit fchroerer unb unangenehmer wirb, bis enblich bie er= 
mübenbfte unb aufreibenbfte förperlidje Slrbeit nicht mit ©emifj* 
heit barauf regnen fann, fetbft nur ben nottuenbigften Sehens* 
bebarf ju erwerben." 

2öir motten uns nun hier feineSmegS ben Hopf barübet 
verbrechen, mie benn bie abfolute roirtfc^afttic^e ©etechtigfeit 
ausfehe unb Ijergeftettt raerben fönnte, mir motten nur fageit: 
wenn biejenigen, "bie nicht ober nur nominell arbeiten, fidj eines 
reichticheu ©ütergenuffeS erfreuen, fo muffen offenbar bie -Kittel 
ba&u ben roirflich SCrbeitenben auf irgenb eine Strt entnommen 
werben. SBenn irgenb eine Älaffe non -Kenfcljen, bie fetbft feine 
wirtfchafttichen ©üter mit eigener Arbeit hernorbringt, burdj* 
fcfmittlidj herrlich unb in greuben lebt unb im ©anjen genommen 
Veidjtum anfammett, fo müffen offenbar anbere klaffen, welche 
mit ihrem Schweife ben Veichtum probujieren, ohne i|n fetbft 
ju geniefjen ober anjufammetn, ftarf ausgebeutet, überlijtet ober 
nergewaltigt, furj in fehr fataler Sßeife gerupft werben. 

vii. Raubet unb (Einfontmen. 

2öie ift bas möglich? auf welche 2Beife gefehlt es? SBir 
motten nicht bie ganje SDtifere ber heutigen Volfsroirtfdjaft, bie 
ja affertei ©eiten unb ©rünbe hat, hier bie 9teoue paffieren 
taffen, fonbern nur auf eine recht auffällige unb ganj attge* 
meine ©rfcheinung fnutoeifen, bie auf ben ©ebanfen führt, baf 
int Organismus biefer 2Bittfdjaft ein ßrebsfdjaben waltet, oon 
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beut inSbefonbere bie grofje SEaffe ber Meinen Seute leibet ©eit 
ein paar Sejennien finb bie greife, roeld^e bie ißrobujenten 
ermatten, faft bei allen SSaren bebeutenb, jum Seil foloffat 
jurüdgegangeit, unb bennodi ift ba§ Sebeit int ©anjen immer 
teurer geworben, b. h- bie -JEenfchen als üßrobu^enten (nidjt aEe, 
aber bod; feljr niete) ermatten immer weniger für ifjre Sßrobulte 
unb jaulen als ßonfumenten immer mehr bafür, leben alfo, 
foweit fie bttrd; bieS Verhältnis wirflidj getroffen werben unb 
fid) nid)t fdjabloS ju galten »ermögen, fd)led)ter als früher, unb 
babei, wädjft ber Steidjtum ber Golfer im ©anjeit immerfort 
unb erljeblidj. 

SBie ift bas möglich? 

@s muf; offenbar irgenbwo $wifd>en ißrobujent unb Äon* 
fument eine feffr grofje unb wadjfenbe Portion nom gefeEfdjaft 
liehen ißrobuft liegen bleiben, unb oermutlidf läßt man fie ba 
nicht tauge liegen, fonbent irgenb jemanb Ijebt fie auf. 

9Ean fanit, um fid; bie ©adje r ecfyt beutlidj ju machen, fel;r 
wot;l nom ©elbwert ober ißreis ber ülßaren unb ber Strbeit, 
non bem ber -JEenfch ja nid)t lebt, abfel;en unb bie ißrobufte 
ber airbeit, bie ©üter, non benen er wir Kid) lebt, bireft in§ 
Singe faffen. Von ^a^r ju ^at;r fteigt bie ißrobuftion reget 
mäfsig uttb gwar ftärfer als bie Veoölferung, benn bie airbeit 
wirb im ©anjen immer fruchtbarer, bie Sedjni! immer ooE* 
fommener. SBenn nun ber ©fiter* unb Sebensgenuf; berjenigen, 
bie biefen fteigenben ffteidjtum t;ernorbringen, nicht ebenfo ju* 
nimmt, fo muffen bie ißrobufte in anbere igänbe fornmen unb 
non anbereit Seuten genoffen werben. 

,2Ber tommt nun l;ier junächft, wenn auch nid)t einjig, in 
Vetradjt? 3<b glaube, ber Vermittler jwifdjen iprobujent unb 
Äonfument. Sin feinen £>änben bleibt,' ot;ne baff er etwas im 
eigentlid;en Sinne probugiert, bie igauptmaffe beS jugewadjfenen 
Reichtums fleben. 


vin. 2leftev*e 2lnficf?ten über £>en ffattbel. 

Sie ülnfidjten ber ÜEenfdben über ben £anbel wed)felten im 
Sauf ber Seiten fet;r beträchtlich- 91 b am ©mitlj fd)rieb nor 
I;unbert unb breiig fahren bem 9Kenfd)en einen natürlid;en 
Stieb jum Sauf<§e ju. @iner ber grünblidjften 2Birtf<haftS* 
l;iftorifer unferer Sage, ißrofeffor Äarl Vüdier in äeipjig, 
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ftnbet im (Begenteil getabe beim 9 taturmenfcßen, bei bem bie 
natürlichen Triebe am Harften ßeroortreten müßten, einen aus* 
gefprodßenen 2 Bt ber willen gegen ben £auf<h unb ein aßge* 
meines, tiefes Mißtrauen gegen biejenigeit, bie bataus einen 
©rwerbsjweig machen, ^ebenfalls ftnbet man bei aßen möglichen 
Söllern biefes eigentümliche moratifche Urteil über ben £>anbel, 
eS ßerrfcßt nicht feiten eine förmliche Verachtung gegen biejenigen, 
bie bloß laufen, um mit (Beroinn ju »erlaufen, natürlich nm 
meiften in naturalrcirtfchaftlichen 3 e ^ ert / TO0 V ro ^ ll ftion unb 
^onfumüon in ber fbauptfacße fuß innerhalb ber einzelnen 
<gausroirtf<haft bedien unb beim Mangel eines regelmäßigen 
SJlarltes für befonbere SBebürfniffe, bie man nicht mit eigenem 
iprobuft beliebigen lann, auch bet regelmäßige, gleiche 30tarlt= 
preis feßlt, an beffen ©teße häufig bie inbioibuelle ißreßerei 
tritt. 3 n bie allgemeine, nineßierte ißreßerei b.es gleichen, 
ftjren Stacltpreifes fügt man fieß oiel leichter, roie mir aus 
eigener Erfahrung wiffen. 

§omer nennt bie ißßönijiec, bas einzige ißm belannte 
(ganbelSooll, welches nebenbei auch bie (Seeräuberei. unb ben 
•äRenfcßentaub eifrig betrieb — eine Setbinbung »on (Befcßäften, 
bie in primitinen Serßältniffen nicht feiten »orlommt — wieber* 
ßolt Setrüger unb Grjfcßinber. 

ißlato miß in feinem ^bealftaat, in welchem bie (Berechtig* 
leit ßertfeßen fofl, bie Äaufleute, bie ft<h nach feineren floßt mit 
Sug unb $tug befchäftigen, nur als ein notwendiges Uebel 
bulben. @in Sütger, ber fieß burdß Jt'leinßanbel „erniebrigt", 
ift biefes Sergeßens ßalber gerichtlich ju »erfolgen unb, faßs 
er besfelben überwiefen wirb, mit einjähriger (BefängniSftrafe 
ju belegen. Sei jebem Südfaß foß Serboppetung ber ©träfe 
eintreten. $um Setrieb biefes IjbanbelS foßen SluSlänber, unb 
3 war ber am wenigften biebifeße Seil berfelben, »erwenbet wer* 
ben. 2)ie Dbrigfeit ßat ein Slegifter über ißre Serläufe ju 
füßren unb ißnen einen nur mäßigen iganbelsgeroinn ju geftatten. 

Stucß bem Sxealiften 2lriftoteleS find Iganbelsgefcßäfte, 
alfo Slnlauf »on SBaren, um fie wieber ju »erlaufen, »ermerflicß. 

SDas ©»angelium fprießt »on $aufleuten unb Sueben unb 
wirft biefe jwei Sßenfcßenforten jufammen, als ob fie eine 
wären, ©ßriftus jagt bie ü'aufleute mit Suten aus bem 
Tempel unb fagt: 3 ßt ßabt aus meinem £>aufe eine SDtebs* 
ßößle gemacht. 
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Sie lanoniftifcfee ©cfeule ber Sfeeologen beS fpäteren SJtitteU 
alters ging baoon aus, baß ©eroinn aus fpelulati»em Raubet 
eigentlich roucfeerifd), mithin »erboten fei. Stur fofern in beut 
IganbelSbetriebe Slrbeit, m i r 11 i cfe e, nüfelicfee Slrbeit ftedte, liefe 
fidfe bie Quläffigleit eines ©rroerbs bgrauS »erteibigen. Umfaß 
aus purer ©eroinnabficfet, b. fe. laufen, blofe um teurer ju »er= 
laufen, mar als roudjetifch namentlich ben Slcriiern ftreng »er= 
boten (@n bemann). 

2 Bie Sutfeer über ben §anbel badete, mag folgenbe ©teile 
aus feinem „Sraltat »om Sauffeanbet unb SBncfeer" (1524) 
geigen: 

„Stun ift bei ben Saufleuten eine grofee Mage über bie 
©betteut ober Stäuber, mie fie mit grofeer gafer müffen feanbeln, 
unb roerben brüber gefangen, gefd^lagen, gefragt unb beraubt. 
SBenn fie aber foldfeeS um ber ©erecfetigieit mitten litten, fo 
mären freilich bie Saufleut heilige Seut.... Slber roeil folcfe grofe 
Unrecht unb undiriftlidie Dieberei unb Stäuberei über bie ganje 
2Belt burch bie Saufleut, auch felbft unter einanber, gedieht: 
raas ift SBunber, ob ©ott fchafft, bafe folcfe grofe ©ut, mit Un= 
retfet gemonnen, roieberum »erloren ober geraubt roirb, unb fie 
felbft bagit über bie Söpf gefcfelagen ober gefangen merben?... 
Unb ben dürften gebürt foldfe unred)te Sauffeänbel mit orbenU 
lidher ©emalt ju firafen unb ju meren, bafe ifere Untertanen 
nicht fo fdiänblicfe oon ben Saufleuten gefcfeunben mürben. SBeil 
fie bas nicht tun, fo braucht ©ott ber Steuter unb Stäuber, 
unb ftraft burcfe fie baS Unrecht an ben Saufteuten, unb müffen 
feine teufet fein: gleichmie er Slegpptenlanb unb alle Sßelt mit 
Teufeln plagt, ober mit $einben »erberbt. SCIfo ftäubt er einen 
SBuben mit bem anbern, ofen bafe er baburcfe ju »erftefeen gibt, 
bafe Steuter geringere Stäuber fiitb bann bie Saufleut: fintemal 
bie Saufleut täglich bie ganje SBelt rauben, roo ein Steuter im 
Safer einmal ober jroei, einen ober jmeen beraubt." 

®ie dürften, fagt er an anberer ©teile, feien ©efetten ber 
Siebe (Saufleute) gemorben, fie laffen bie armen Seufel, bte 
eine Steinigfeit ftefelen, feängen unb feantieren mit benen, bie 
alle SBelt berauben unb in ©olb unb ©eibe gefeen. Safeer 
merbe ©ott fcfeliefelicfe dürften unb Saufleute, einen Sieb mit 
bem anbern, inein anberf efemeren, mie SBtei unb ©% „gleich als 
menn eine ©tabt ausbrennt, bafe meber dürften noch Saufleut 
mefer feien." 
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Vei ben Römern war befanntlih AterEur ber ©ott ber 
^aufleute ltnb bei - ©iebe. 

©er ^anbel, fagt fpäter mit Vecht Courier, mar urfprüng* 
lidE) oon ben ißhilofophen o erachtet. ©rft als er triumphierte, 
hulbigten fie. ihm. — Unter ben Ipilbigenben ?ßf)iIofopfert oer= 
fteht er hjauptl'ädjlicEj bie Aationalöfonomcu. 

©ie Anfhauungen früherer feiten mnren in btefetn fünfte 
natürlich etrnas uerfehrt unb übertrieben. 2Bo eine ArbeitS* 
teilung in größerem Vtabftabe jmifhen Derfdjiebenen felbftänbigen 
berufen unb ißläijen ober Säubern ftattfinöen foH, ba wirb eS 
immer in itgenb einet Ausbehnung junähft notroenbig, bab 
eine befonberc Maffe oon Vermittlern ben AuStaufh beforgt. 
Sn biefem Sinne ift ber iQanbel bann felbft ein StücE raoljl= 
berechtigter unb notroenbiger Arbeitsteilung. SBo er bie Ver= 
binbung pnfhen ißrobujent unb Äonfument, jroifhen Angebot 
unb Vebarf allein ober auf bie befte unb biüigfte SBeife f)ev= 
jiifteUen oerntag, ba fteUt er eine roefentlicfje unb unentbehrliche 
gunEtion in ber SBirtfdjaft bar. Unb in bem SJtafie, als bie 
Arbeitsteilung unb ber AiarEt fiel) auSbehnt, finbet er natür* 
licherroeife auch trauter mehr ein richtiges VerftänbniS. 

Aber auch feine richtige 5EritiE. ©enn menn man auch bie 
VotioenbigEeit feiner Vermittlerrolle in Dielen ißerioben unb 
©ebieten ber VolEsnurtfhaft anertennt, fo bleibt bod; noch bie 
Art unb SBeife, roie er fie tatfächlich üoUjiefjt, ins Auge $u 
faffen, unb uor adern ber Sohn, ben er fid> bafür berechnet 
unb liquibiert. 


ix. 2tloi> entere Hrttif. 

Jüan mu§ immer @ineS bebenEen. 3 tI3e ^ «Her SBirtfchaft 
ift bie Veftiebigung uitferer Vebürfniffe, roefentliche Voraus* 
fclutng berfelben bie tgerfteflung ber VefriebigungSmittel. ©aju 
Eommt bann nur euentuell noch bie VotroenbigEeit bes Aus? 
taufdjS ber ©üter, bamit bie ißrobuEte ptn $onfumenten ge¬ 
langen, unb felbft hierzu braucht es, mie bas Vtittelalter in 
grobem -äftabftabe geigt, burchauS nicht immer eine befonbere klaffe, 
bie ben Austaufh ju einem befonbereit ©rroerbsjroeige macht- 
©rängen fich «6er überflüfftge Vermittler jroifheit ißrobujent 
unb Äonfument ober oerurfaebt bie blofje Vermittlung unnötige 
Soften, fo ift bas ein S e ^ cl V ben bie ©efettfhaft hüben mub- 
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ttnb btefer geiler fpielt in unferer fBolfSroirtfdjaft eine 
gewaltige fRoße. ©er Vermittler fteßt an 2Bi<f)tigleit weit hinter 
bem fprobujenten unb bodf fpielt er überall bie erfte ©eige in 
ber SBirtfdjaft. 

©ie ßauflcutc, fagt fdjoit Courier, ber fetbft fe^r gegen 
feinen ßBißen fein ganzes Seben als ^anblungsgeßülfe subtingen 
mußte, finb unprobuftiue fparafiten unb ßetrfdjen über bie 
©efeßfdjaft. 2tHe roefentlidjen Pfaffen, bie Regierung mit ein= 
gefdßojfen, merben non einer nebenfäd)tid>en gemeiftert. ©er 
Kaufmann ift ein inbuftrieder $orfar unb lebt auf Äoften ber 
fßrobujenten. ©er uicrte ©eil ber Seute, bie ftcb> mit bem iQanbet 
befdjäftigen, mürbe genügen, um alles -Kotige ju leiften. $ebcr 
übetflüfftge Kaufmann ift aber ein ©ieb an ber ©efeßfdjaft; 
er fonfumiert oßne ju probujieren. ©iefe tteberjatjl erzeugt nun 
aber bie oerberblidjfien Vemüßungen jur ©rfangung unb @r= 
meiterung ber Ihmbfcßaft. ©ie einzelnen ftürjen fidj in bie 
oerrüefteften Soften, um einanber bie ßunben megjufifdjcn. $n 
fester Sinic ßat aber ber Äonfument bie Soften ju tragen, beim 
jeber Verluft fättt fdßiejjltdj auf ben gefeßfdjaftlicßen Körper. 

©cßon 9lb. ©rnitß, bet erfte große ©ßeoretifer ber bürget* 
lid^en 2Birtfcßaft, uerßößnt übrigens an nieten ©teilen feines 
berühmten 2Bet!eS ben Ärämergeift unb bie ißrofitrout, geigt bie 
©cßablicßfeit ißreö ©influffeS auf bie fßolittf unb fdjilbert in 
lebhaften Farben bas infame Regime ber prinitegierten iganbels* 
gefeßfdjaften, roelcße ganje Sanber nadj bem fßrinjip beS ßöcßften 
^anbetsprofits ju ©cßanben regierten. 

fßroubßon, ber burd) bie Vefeitigung beS inbinibuellen 
ßtustaufdjs mittels gefeßfcßaftlicßer Drganifation unb gentrali* 
fation beS ganzen <5anbets gerabeju bie fojiate grage ju töfen 
gebaute, fagt: „^ebermann weiß, baß bie 3irfuIation beS 9ieicß= 
tums, mit anberen 2Sorten, ber ©aufdj ber fßrobufte gegen 
einanber feßon früßjeitig ba§ Dbjeft eines befonberen SImteS 
ober einer $nbuftrie ber ©efeßfeßaft mar, überlaffen ber^nitiatine, 
bem fRififo unb ben ©efaßren unb fotglidj ben meßr ober minber 
mißbtäueßlidjen 9Jtanönern einer geroiffen 3al)t beftimmter Qn* 
binibuen, unter bem tarnen „^anbettreibenbe". 9Ran weiß, 
roetcßen ©tnfluß jeberjeit biefe ßlaffe ber ©efeßfeßaft auf ben 
allgemeinen Äonfutn, auf bie arbeitenbe Älaffe, auf bas öffent* 
ließe Vermögen unb bie Sitten ber »Rationen unb auf bie fRe* 
gierungen ßatte. ©ie fonftante Verteuerung ber fRaßrungSmittel 
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ber Voljftoffe unb ißrobultc, bisweilen Hungersnot; bie Aus¬ 
beutung be§ StrBeiterS, ber [pftematif^c ißauperismus, baS lon= 
ftilutioncße ©leitb, SBirluttgen einer fuboerfioen .ffirlutation, ber 
fapitaliftifdien Aneignung unb ber Slufljäufung ber pofitiuften 
SBertc in einer Keinen 2tn-$aljl Hänbe; bie Korruption ber Sitten 
unb iljre Heuchelei; bie Velierrfdjung beS Staates burcl) eine 
egoiftifdfje unb prinjiplofe Kafie; fäßtefjlid) Veuolutionen oljne 
@nbe, oljne SBirfung unb folglid) ofine .gweef: ftob bie 

grüßte, welche p allen geiten unb in allen Sänbern bie mer= 
fantile 2Xnard)ie probujiert fiat unb bie fie eben roicber bei uns 
probujiert" (ißroubljon, Exposition perpetuelle, bei 9)1 ül= 
berget*, Stubien über Sßroubljon, S. 115 f.). 

Sein* treffeub unb mit fcfjarfer Ironie fagt 2Jt a r r, ben 
mir als Krittler unferer SBirtfdjaft fein* fjod) fteßen muffen — 
wie beim überhaupt bie ge 1)1 er unferer SBirtfdjaftSorbnung 
ielbfloerftänblid) am llarften unb fdjärfften non ben ©egnern 
berfelben, ben Sojialiften fjeruorgefjoben werben —: „@S jeigt 
fid) fcfpin Hier (im 16. Qaljrfiunbert), wie in aßen Sphären bes 
gefeßfcfjaftltdjeit SebenS ber Söwenanteil bem Vermittler pfäßt. 
Qm ülonomifdjen ©ef>iet V. fdjöpfen ginanjiers, Vörfen= 
männer, Kaufleute, Kleinfrämer ben Valjm ber ©efcfjäfte ab; 
im bürgerlidjen 3tedß pflücft ber Slbuofat bie Parteien; in ber 
Sßolitil bebeutet ber 3tepräfentant meljr als ber SBälßer, ber 
äßinifter meljr als ber Souoerain; in ber Religion wirb 
©ott in ben fMutergtunb gebrängt oom „Vttttler" unb biefer 
wieberum prüdgefctwben non ben Vf affen" (Kapital, 8. Slufl., 
I.S. 771). 

llnb g r i e b r i dfj ©ngels bemerlt in feiner Schrift „gur 
Sßoljnungsfrage", bafj, foweit bie Verteilung ber ©üter auf bem 
Sßege beS Kaufs unb Verlaufs not fidj gelje, iljr Hauptljebel 
bie ißreßerei bes Käufers burd) ben Verläufer fei. „®iefe ift 
im Kleinfjanbel, namentlidj in grofjen Stäbten, jeist eine uoß= 
ftänbige Öebensbebingung für ben Verläufer geworben". 


x. Raubet im ItXittelalter. 

®aS Vlittelalter war in biefer Vejie^ung weit Beffer baran, 
aus bem einfachen ©runbe, weil es ben Slustaufdj ber ©üter 
nidjt ber Spehtlatton unb Sßrofttmaclierlunft ü&erliefj, fonbern 
nom gefeilfcfjaftlicfien Stanbpunlte aus regelte. 
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Sa§ gange mittelalterliche SDtarEtredjt, fagt- 33üc^cr (©nt* 
fteljung ber 5BollSroirtf<hnft, 1893), läuft auf bie beiben @runb= 
fä|e hinaus, baff, foweit als irgenb möglich, öffentlich unb aus 
erfter iganb getauft werben müffc unb bafj alles, was in ber 
Stabt probugiert werben fönne, barin auch probugiert wer* 
ben faß. 

gür einheimifdje gnbuftrieprobulte war ber gwifdhenhanbel 
jeberntann, auch bem ^anbwerfer fctbft, unterfagt. gür bie 
auswärtige gufufgt mar ec nur bann geftattet, wenn biefelbe 
bereits gu -Dlarlte geftanben hatte unb unuertauft geblieben war. 

SSürger unb Säuern ftanben in einem gegenfeitigen Äunben* 
uerijältnis: was ber eine erzeugte, brauchte immer wieber ber 
anbere. (Segen fdEmtu^ige Äoniurreng war Sorforge getroffen. 
Sic Sertäufer besfetben ißrobults gelten nebeneinanber in 
gegenfeitigem offenen SBettbewerb feil, unter Ueberwadjung ber 
äKarltmeifter unb ©hau beamten. Sagu gab es niele Sor- 
fdjriften über ben gu »erwenbenben äioljftoff, bas 2lrbeitS»er= 
fahren, bie Sänge unb Sreite ber Sucher unb fogar birefte 
ißreisregulierutxg gum Schule ber Äonfumenten. 

Sorfauf uon auf ben Dtarft gu bringenben Sßaren war ocr* 
boten, ber Verlauf an SBieberoerläufer nur geftattet, nach bem bie 
ßonfumenten befriebigt waren, bie SßieberauSfuljr einmal einge* 
brach t er SOlarltgüter unterfagt ober nur nach breitägigem r 
geblichen geilhatten ertaubt. 

©egen ben fremben Sertäufer waltete ein tief eingewurgettec. 
äßifjtrauen, bafjer gab es obrigieitliche Sßeffer, SBäger unb Untere 
läufer. Sehtere hatten bie Parteien gufamntengubringen, bei ber 
ißreisbeftimmung gu »ermitteln, bie SBaren auf etwaige gehler 
gu prüfen unb für bie richtige Sieferung gu forgen. ©igene ®e- 
fdjäfte waren ihnen »erboten. 

©inen anfäffigen $leinhanbel gab es wohl, hoch hatte er ge= 
ringe Sebeutung. ©r »erlauft „ißfennwerte" an ben armen 
SJtann — benn ber SBohlfjabenbe uerforgt fich birelt auf bem 
äftatlt — unb beforgt ben SBerfcfjleih ber ©rofshartbelsmaren, 
bie gunääjft nur in großen Duanten »erlauft werben bürfen. 

Ser ©roffhanbel ift ausfchliefjlich 2Banber=, äßarlt* unb äßeh- 
hanbet, bie ©roffhänbler finb oft reiche Seute, ©runbeigentümer, 
Zentner, ©ültenbefi|er, bie einen Seil it)tcS ißermögens gelegene 
lid) auf einige gafjre in lompagnieweife betriebenen iganbels*- 
gefhäften anlegen, fo bah man fie oft faum recht gu ben S3erufs= 
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faufleuteit rechnen fann. ©ie Baubeiten mit ©ütern, bie im 
gufuljrgebiet einer ©tabt nidjt probujiert mürben. 

SMe (Srjeugung rate ber 2lu§taufd) ber ©üter ift alfo int 
■Dtittelalter auf IjödEjft gemeinnützige SBetfe ganj mit fRücffidjt 
auf reichliche unb angenteffette Verforgung ber ßonfumenten 
(b. fj. Sitter) georbnet unb ber Iganbel als 33ermittler pnfdjen 
ißrobujent unb Äonfument fpielt nodj eine fel)t geringe Stolle. 
3 n grantfurt am SDiain j. 39. umfaßte ber gefamte Iganbel im 
mobernen ©tntt noch nidjt fünf ißrojent ber felbftänbig erroer= 
beitben 33eoölferuitg, raährenb er heute faft 25 ijSrojent berfelben 
in SCnfprudj nimmt, dagegen gehörten im SJtittelalter ben un= 
mittelbar probuftinen 33eruf§arten in ben ©enterben unb ber ttt= 
probuftion 80 ißrojent, heute nur 38 ißrojent ber 33eoölferung an. 

„QeneS parafitifdje Ueberraucljern ber biftributioen 
VerufSarten", bemerft 33 ü dj er am ©djluß feiner Sarfteüung, 
„ba§ bie ©egenraart bettagt fanb in biefer ©efeüfcfjaft feinen 
Staunt". 33on beliebiger ^Profitmachern unb ißreEerei raar alfo 
jebenfalfe in biefer 3 c d feine Stebe. 


xi. (Berjeiwatt. 

ttttb heute? ®er lg anbei ift frei, jebeS ®ing ift pr SBare 
geworben, bie man beliebig faufett fantt, um fie ebenfo beliebig 
raieber p nerfaufett. Silles ift Kapital unb rotH feinen Profit, 
ein uuenblicbes £>eet non Vermittlern brängt ftcft graifcöett ipro* 
bujent unb .ftonfmneut, um bem einen fein tprobuft möglich)! 
rooljlfeil abpjagen unb es bem anbern möglidjft teuer aufp= 
Rängen. (Sine rafenbe Äonfurrenj ift losgebrochen pnfdjen ben 
©efdjaftmadjern, aber fie erzeugt nidjt etroa billige greife, fom 
bern oermeljrt nur bie unnütze Slrbeit, bie falfdjen fioften, bie 
nicht probujierenben ßonfumenten. ®ie iQauptätigfeit ber itauf= 
leute ift barauf gerietet, fidj gegenfeitig bie ßunbett raegpfangen 
burdj ungeheure, fjodjraffinterte, in taufenb formen gefüllte, mit 
uneitblidjen Äoften in ©jene gefetzte Steflame. 

®iefe Soften muß bie ©efeHf<|aft tragen, unb fie finb nont 
©tanbpunft ihres roirfltdjen SntereffeS faft gänjlidj fjinau§ge= 
roorfen. Steflame ift non biefem ©tanbpunft aus nur foraeit 
gerechtfertigt, als fie bem ^onfumenten bie norteilfjaftefte @im 
taufsquelle, bte er fonft nidjt p finbett oermöchte, auf fürjeftem 
3 Bege geigt. 
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Stber barum banbett es fid) regelmäßig gar nidjt, roeber ber 
Stbfidbt nodj ber SBtrfung nad). 3Jtan roitl bloß bie Äuttben ju 
fidj loden burd) möglidjft lautes ©efdjrei, unb ber größte 
©djminbler, ber biefelben bann am räuberifdjeften ausbeutet, 
fdjreit fid) er am tauteften. Ser ärgfte Sdjunb, bie 2Bare, bie 
in ber Sat'bie tcuerfte ift, mirb am meiften angcpriefen. 

äßertn aber irgenb jemanb ffteftame madjt, muß fd)ließfiäj 
jeber fie matben, unb fo fann man «udj ßier fagen, roas in 
unferer 5ioufurren,)roirtfdjaft fo oft jutrifft, baß ber Sdjiedjtcfte, 
nidjt ber SSefte, ben Son angiebt. Unb fo tu erben jäf)rli<b um 
gejäßlte -ütiEionen für rein überftüffige, oft fogar fiödjft fdjäb* 
tidje fBeranftattungen IjinauSgefdmtiffen. 

Oft tjat man gefagt: je metjr ftonfurrenj befio billigere 
SBarempreife. 3Jtan benfe fid) ben einfadjen gaE, baß in einem 
Sorfe, tuo bist)er ein einziger Äränter tebte unb betjaglidj auS= 
tarn, ein jtueiter unb britter fid) nieberlaffen. Unb nun foEen bie 
Srei uon einer un^uteidjenben üunbfdjaft auch nodj biEigere 
greife forbern? üDtan roeiß ja, wie außerorbentlidj biEig bas 
Seben in ben tgotels unferer Stabte geroorben ift, feitbem bie 
gatjt berfetben fid) oeroielfadjt tjat! 

©eroiß fudjen fictt bie Äonfurrenten ba unb bort gelegentlich 
ju unterbieten, aber nidjt ju ©unften bes Äonfumenten, nid)t 
jum Staben bes ^Profitmachers, fonbern jum Staben bes Äom 
fumenten unb ju ©unften be§ ^Profitmachers, nämlidj burd) 
Sßarenoerfdjledjterung unb =f$fälfdjnng. Ser Kaufmann mit feinem 
fpreisbrud ift fOiotor unb igebet biefer Operationen. @r tuirb 
mit ber fdjledjten 2Sare nidjt betrogen, er tauft fie mit ooEer 
Kenntnis unb ftarer 2tbfid)t unb be—gtüdt bamit feine „5funb= 
fdjaft". Ser Käufer ift uom iprobujenten burd) ben Vermittler 
getrennt, fennt ißn nidjt, fann ifm nidjt jur Verantmortung 
jiefjen, tjat feine Vejieijung ju ifjnt; unb ber Kaufmann — ift 
ganj unfdjutbig, er tjat ja bie 2Bare nidjt gemalt. 

•JJtan fagt, ber sprofit fei gefaEen. fjdj Ijalte bas, foiueit es 
ben iganbetsprofit betrifft, für eine nidjt bloß unbemiefene, fom 
bern einfad) falfdje unb unmögliche Veßauptung. 2Bem fäüt beim 
ber unjmeifetljaft immerfort fteigenbe dt ei cß tum in ben ©djoß? 
müffeit mir mieberum fragen. SBenn bie -Kaffe berjenigen, bie 
ißn probujieren, nidjt bauon fett mirb, fo müffen es offenbar 
bie aitberen roerben, unb unter biefen anberen tjat entfliehen 
ber Kaufmann bie Vorßanb. 3d) frage nur: roo gab es benn 



24 


je in früherer geit fo ungeheure, im Sauf eines einzigen Dtenfdfjen* 
lebens erworbene Sßetmögen ? unö in roelcßer klaffe gibt es meßr 
©mporfömmlinge als in ber faufmännifdfjen? Dian lege ficfj eins 
mal bie jjtage oor: raer hatte meßr Sjfusficfjt, rafcß reich $u 
roerbeit, ber Kaufmann mit guter ßunbfcßaft oor 100 ober 200 
^a^ren ober berfelbe oon heute ? glaube, bie 2fntroort ift 
für niemanb äroeifelßaft. 

SBo bie ffrmbfdjaft feßlt, ba feßft natürlich audj ber Profit, 
mit ber .tunbfdjaft ift er fjeute, wie ber ©rfolg taufenbfacß geigt, 
fo reichlich gegeben at§ je, follte audj am einzelnen ©tüd nicßt 
fooiet profitiert roerben rote einft; bemt auf ba§ einzelne ©tüd 
fommt eS roaßrlicß nicEjt an, bas roeiß jeber ©efdjäftSmann, 
fonbern auf baS gange ©efdjäft. SBenn ber ©efdßäftSmann fjeute 
iitfofge ber ungeheuren SSerbefferung'en im Transport;, Ärebit= 
urtb 3 a l)f u ngäroefea fein Kapital H ober 5 mal fo oft umfeßt 
afö oor ßunbert faßten, fo fann er fcßoit am ©tüd ober pfunb 
ober Siter ßübfcß roeniger profitieren, er fiat bocfi oiel meßr 
«Profit. 

Dlit ber Äuitbfdjaft aber ift ber Profit ooit fefbft gegeben. Dean 
oerfefjaffe auf irgenb einem. Sßege einem Kaufmann eine fixere, 
große Äunbfcßaft, fo nefjmett feine ©efdfjäftsfoften im SBerljältniS 
jum Umfaß bebeutenb ab, er brauet faft fein eigenes Kapital, 
benn fein Ärebit ift fo groß als er ißn roünfcßen fann, fein 
fftiftfo oerfdfjroinbet, fein Äopf brauet fieft nicht mehr anju= 
ftrengen, roa§ jeßt noch P tun bleibt, fann ber fimpelfte Morris 
mis ganj famos machen — unb ber „prinjipal" lebt gfänjenb 
unb roirb reidh, audj bei mäßigem ©tüd^roftt. 


xii. Ilottfurnentenovcjanifation ftatt anbei. 

2lber unter fofdhen Umftänben ift er als Profitmacher 
auch ganj überflüffig, ber Commis mit feinem Honorar ober 
©alaire genügt, unb bie $uitöfd)aft fann ifjn fefbft in Sienft 
nefjmen, unb, wenn fie bie nötige ©inficht hat, roenn fie über 
ihren eigenen Sßorteil richtig nadfjbenft unb fieß bem gemäß be- 
nimmt, mit bem befagten Äommis finberleidßt ausfommen, unb 
braucht in Oeftaft oon £>anbelsprofit feinen unnötigen unb 
fdfjroeren Tribut meßr p gafjfetr unb fann für ißr gutes (Selb 
bie echtefte, unoerfäffchtefte SBare pm biHigften greife haben, 
roenn fie fte nur befteßt. Dicßts ift bap nötig als eine p>ed= 
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mäßige Drgdnifation ber Äoitfuntenten, bie- fie in beit Staub 
.feßt, ißt eigener Sicferattt ju raerben, uitb biefe Drganifatioit 
ift in ber ©citoffenfchaft bereits gegeben. 2>ie große SDcaffe fjat 
alfo gar nichts weiter ju tun, als ihren SSebatf gum höcßften 
eigenen Vorteil non ber ©enoffenfcßnft gu beziehen, anftatt fiel) 
non einem beliebigen Krämer rupfen gu taffen. 

Saß bieS SBerf auch einfachen Seuten ohne gefdjäftlidje 
.Rniffigfeit gelingt, unb groar in großartigem, glängenbent 9Raße, 
haben bie englifdjen Sohnarbeitet gegeigt. 

Qm 2)egember 1844 öffneten, roie .fjohjoate erzählt, bie 
tßionniere non SRodjbatc, 28 Arbeiter aus Sancafhire; unter bent 
^ohngeläcßter ber «Straßenjugenb oon 9focljbale, beut (Spott neu= 
gieriger taufleute unb ben gleichgiltigen Sentcrfungen bet $8ot= 
übergehenben in ftnfterer Slbenbftnnbe oorfichtig bie Säben eines 
im ©tbgefeboß einer fointergaffe gelegenen SRagaginS unb es 
mürben Keine {Quantitäten oon SButter, Qu der, SDiefjl unb §afer= 
mehl in bem (Schaufenfter be§ „Sitten SBeberlabenS" fidjtbar. 
•Rur in ben Slbenbftunben beS Samstags unb -JRoittagS mürbe 
ber Saben geöffnet unb bie SWitglieber befolgten bas gange ©c= 
fchäft, bas guerft einen Umfaß oon 2 Sftr. per SBocße Igatte. 

„SMefe 28 Slrbeiter aus Sancafhire pfropften mit (Srfotg ge= 
miffe Seile oon Robert DmenS ©enoffenfehaftsibeal auf einen 
fräftigen bemofratifdjen (Stamm, bem bie mobetne @e= 
noffenfehaftsbemegung mit ihrer 9Rittion SRitglieber, einem jäl)r= 
liehen Umfaß oon 86' 2Ritt. Sftr. (900 9Ritt. Quanten), einem 
jährlichen Steingewinn oon 3 SRitt. Sftr. (75 SDlitt. Qr.), forote 
12 9Ritt. Sftr. • (300 9Ritt. Qr.) angehäuften Kapitals entfproffen 
finb". (9RrS.SibnepSßebb,Sfritifcße©enoffenßhaftsbewegung.) 

Unb baS alles nimmt mächtig gu *), ber 2Bert ber Anteile 
aber fattn nie über Ißari fteigen, aber ©erotnn fällt an bie 
Äunbfdjaft. 

fltatürlich roerben biejenigeit, benen ber ßpnfument bisher 
beit IßrofiUSribut entrichtete, atterlei gegen ein foidjeS SSorgeßeit 
einguroeribeit haben. Slber babureß wirb man fiel) felbftoerftänb* 
ließ nicht irre machen taffen. Senn bie So nfum entern ßanbcln 


* 3m Saßrc 1903 gehörten bem britifdjen ©enoffenicbaftSöerbanbc 
1480 iSottf umbereine an. SDeren SRitglieber, runb gmei SRittionen .Üoit= 
fumenten, erhielten einen SEßarenumfaß Oon nabegu 1500JEttiü. graulen, 
•ßrobitftc im 2Berte noit 385 StUilt. grauten mürben Oon Stria 44,‘JCO 9lr= 
beitem in eigenen Qabrifcn hergefteßt. 



in ihrem ootten Siebte unb gan$ nach bem ©runbfah ber= 
jenigen, bie gegen fie anfämpfen, ober oielmefjt nadj bem erften 
unb entfdjieben un»erfänglic|eten unb ^armtoferen Seil btefeS 
©runbfa|e3. ©ie faufen möglidjft billig ohne bie fd^nöbe 2 lb= 
ftcEjt, bie gelaufte SBare anbern möglidjft teuer an&ufjängen, 
benn fie faufen für ihren eigenen ©ebarf. 

3 Bo bie ©enoffenfdjaft als Käufer auftritt', wirb fie als 
grofje, fixere, fjöcfjft jahlungsfäljige Kunbfdjaft überall in ber 
2 Belt Seute genug finben, bie mit bem größten ©ergnögen mit 
itjr bie folibeften ©efdjäfte inanen, je mefjr befto lieber. 9Jtan 
lebt ja gegenwärtig in biefer SSelt größtenteils oom ©erlaufen 
unb |at aud) bisher nidfit für ©otteslohn SBaren geliefert, 
fonbern eigenen 9tu|ens fialber. 

Unb wenn etwa ber ©roffift A. in feinem 2>ünfel einen biefen 
©<häbel auffept unb fagt, er wolle mit Seuten, bie fo fcfjlecEjt 
finb, bafj fie ganj rote er felbft ihren SBarenbebarf auf eine 
möglicbft öfonomifche Sßeife ju beeten fuctien, nichts mefjr 51 t 
tun fiaben, fo machen bie ©enoffenfdjafter ftdj natürlich nidjts 
baraus, unb lachen über feine — Klugheit, felbft roenn fidj tljnt 
ber ©roffift B. unb ber ©roffift C. mit gleichfalls biifen ©djäbeln 
beigefellen foHten, unb fie lachen um fo mehr, roenn biefe eblen 
fgerren etroa -moralifd)e «pßrafen in ben SEPtunb nehmen unb fid) 
ben 2 lnfdjein geben, als hatten fie gemeinnützige Slbfidjten ®er 
SBohlftanb eine® ©olfs roirb gewifj nicht baburdi gefdjäbigt, bah 
man eine unprobuftiue Klaffe unb ben Slnteil berfelben am 
©efamtprobuft oerminbert. 

@3 gibt übrigens noch genug ©roffiften in ber SBelt, unb 
roenn man etroa bergleichen gar nictit brauchte, fonbern bireft 
mit ben Sßrobujenten oerhanbeln fönnte, befto beffer! ©inft 
erflärte bas ©ürgertum: ber 3lbel ift unnütz, alfo roeg bamit! 
©iclleid)t fommt nodj einmal bie 3 e tt, roo man biefen ©prudj 
aud) auf ben „$eubalf)errn bes Kapitalismus" (Courier), ben 
Kaufmann, anroenbet, roo aud) biefer überflüffig geworben ift 
burd) bie SXffogiation. 

Sollte jemanb biefen ©ebanfen graufam finben, fo müffen 
wir erffens baran erinnern, baß bisher im Sauf ber gefd)id)tlidjen 
©ntroicflung unprobuftiu geworbene S£ätigfeiten immer burd) bie 
bloße Slftion beS ©erfehrS, burd) ben äjtarft, ben ißreis, alfo 
burdj eine ülftion, in weldier bie Kaufleutc ftets bie roidjtigfte 
fftotle fpielten, fdronungslos auSgemerjt würben. 
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2ll§ man in 2tmerifa maffenljaft biEigeS (Betreibe ju erzeugen 
begann, Ijat ba etwa ber Kaufmann ba§ einfieimifdje ju bem= 
feilen greife wie früher fortbejogen ober fi<h barum geflimmert, 
was fein tanbrnirtfchaftlidjcr -Dtitbürger je|t mit feinem Slcfer 
machte ? 

Unb als bic ÜEtafdhine unb mit i()t ber inbuftriette (Broh= 
betrieb auffam unb billigere 2Baren lerjufteKen oermochte als 
ber alte iganbwerfer mit feinem einfacheren SBerfjeug, E)at ba 
oieEeicfit ber Kaufmann ben tganbwecfer über 2B affet gehalten 
ober ficb ben Äopf barüber verbrochen, was nun aus bemfelben 
werben folle? 

$um Vorteil bes SßatenoetfeljrS, alfo in erfter Sinie be§ 
Kaufmanns, fiat in unferem 3a|tfjunbett bie (Sifenbafjn ben 
$uf)tmann oerbrängt unb jafjllofe (Sriftenjen, bie mit ber feinigen 
pfammenfiingen, ihrer bisherigen öfonomifdhen (Brunblage beraubt, 
ofine bah ein igahn barnach freihte, menigftens fidler in feiner 
^anbelsfammer, roo fonft oft laut genug gefräfit toirb. 

gmeitens aber ift ju bemerfen, bah bas faufmännifche Kapital 
bas flüffigfte ber 2Belt ift, es oerwanbelt fiel) jum allergröhten 
Seit äiemtich raf<h immer roiebet in (Belb, eine 2Bertform, oon 
ber man jeben beliebigen wirtfchaftlichen (Bebraudh machen fann. 
Sähet fann man jum Kaufmann mit oiel mehr Siecht als ju 
aEen anberen, bereu (Bewerbe burdh gefettfchaftliche gortfehritte 
itberffüffig geworben ift, fagen: <Sudh’ Sir ein anberes 9)ietier! 
Uebrigens bürfte eine folche 33eränberung in ber Äonftruftion 
ber 33olfSwirtf(haft fehr atlmätig in langen geiträumen 
oor ftdh gehen unb bie perfönlidhen gntereffen h e 11 1e lebenber 
9Jtenf<hen in feinem erheblichen (Brabe oerle^en. 

@inft fchrieben $eubalherren ben Äaufteuten, bie mit ihren 
SBarentranSporten burdh ih r (Bebiet muhten, oor, bah fte nicht 
ben geraben, ben für^eften 28eg gehen burften, fonbern Umwege 
machen muhten, bamit fie an möglichft oielen goEftätten oorbei* 
fämen unb an jeber ihre 2lbgabe jahlten, als 3tdber= unb 
SeidhfeljoE, guljrgelb, EJtautgelb, £o<hftrahengelb, 28egbammgelb 
ufw. (nach Pfeiffer, Staatseinnahmen), lauter fchöne Stamen, 
bie man erfuitben hatte, um auf feubate Spanier Profit ju machen. 

Sie Jfaufleute, bie h e «te ootn Äonfumenten oerlangen, er 
foEe aus ^weiter ober britter ijjanb beziehen, was er aus erfter 
beffer unb biEiger haben fann, moEen im (Brunbe genau baS= 
felbe wie ihre blaublütigcn Sebtänget oon ehemals. Söilbet fi<h 
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t>ec Kaufmann nidjt gerabep etwas barauf ein, wenn et* aus 
bireltefter, erfter Quelle bezieht? unb anbereu will et bas »er= 
bieten? 


xiii. 

Stile roirftidje Sojialrefornt, worunter id) ben heutigen 
Staatsfojialismus, beffen fbauptwirfung in einer Permehrung 
ber Pureaufratie unb ber Unjufriebcnljett befielt, aflerbings 
nidjt »erfietjc, muß fdjliefitid) barauf tjinauSgetjen, bie Poll§= 
wirtfdaft fo einguricf)ten, bafs bie ©inplnen an ben ©rfolgen 
berfelben möglidft je nad) ihren Perbienften um bie ©efamtheit 
teilnef)men. ®ie Saint=Simonifiifde 3bee: Gebern feine Stellung 
nad) feinen ^dijigfeiten unb feinen Sohn uad) feinen Sßerfen — 
fdeint mir nocß für lange $eit als Qbeat auSpreiden, benn 
wir finb, wie uns Q. St.-Dt i 11 bezeugt ^at, himmelweit bauen 
entfernt. 5Der erfte unb notwenbigfte Schritt in biefe Dichtung 
bürfte aber bod) wohl ber fein, alle Sitten Sdmarobereriftenpn, 
bie btojj aneignen, ohne entfprechenbe Qienfte p leiften, nad) 
unb nad) aus bet PolfSmittfdaft p eliminieren, bamit enblid) 
nur nühtidjer, pm Sßofil ber ©efeßfdaft beitragenber unb er= 
forberlidier Strbeit ein Slnteil an ben gefeßfdaftliden ipobuften 
p teil wirb, ©ine ©tappe auf biefem SBege ift ber Konfum- 
uerein, freilich nid)t jener hie unb ba nod) uoriommenbe Konfum- 
uereitt, ber ben Slftionär an bie Stelle beS Kaufmanns fegt, 
fc^öne Profite ma<ht unb feine Slftien auf ben 10= bis lOOfadpn 
aßett ber ©inpljlung fteigen fleht, fonbern bie Konfumgenoffen* 
fdjaft, bie aßen offen ftef)t unb aßen gleichmäßig bie 2Bol)ltat 
einer möglidift oorteilhaften SluSnü|ung ihrer 3at)tung§fraft 
uerfdafft, bie nicht ben Profit einzelner ©rünber, fonbern ben 
Stuben eines jeben, ber bei ihr lauft, anftrebt, unb ganj nad 
bem ÜTcahe feiner Käufe. 

£>a3 ift nur eine einzige Slnwenbitng beS pcinjipS ber edt 
mobernen, freien, bemofratifden, aßen pgängltden, bie Klaffen* 
gegenfö|e in einem gemeinfamen ^ntereffe aupfenben, rein 
gemeinnübigen, auf Solibarität beruhenben ©enoffenfdaft. 

QiefeS ißrtnjip ift einer unenbliden ©ntwidlung fähig unb 
uermag aflein ben ©harafter unferer SBirtfdaft olpe aßen 
Sdaben für bie Freiheit p ueränbern, fo bah aus bem Kampf 
aßet gegen aße eine ffürfotge aller für alte wirb. 



3 f)tn gehört fjoffcntticf) bic .gufunft. 

«Kit i£>ni fiegt bic gcciltcit, btc in unferen bureaufratifcheu 
Staaten trofe aller unb aller immerfort erweiterten „SBolfSredtte" 
immer mel)t jur $ttufiou wirb. 

«Kit il)m fällt mtdj bic greif)eit. ®ann bleibt fein anbereS 
bittet jur Drganifantion ber SBolföwirtfdjaft als bie Staate 
gemalt unb was für eine «pfufdjarbeit biefe auf folgern ©ebiete 
liefert, feiten wir an ber 2Birtfcf)aft5= unb Sojialpolitif aller 
feiten unb SBölfer, bie etwas berglcid)en betrieben. 

2)er Staat fdjafft wol;l, gan$ wie e§ ber Liberalismus als 
feine Aufgabe anfal), famofe 3udjtl)äufer, Äafernen unb Sdjul= 
tläufer, ©ebäube, bie in manchen Sänbern aUefamt eine unoer* 
fennbare äußere unb innere 3lef)nlicbfeit befi|en, aber fröf)tid)e 
Sßoljnungen für freie «Kenfd&en ju bauen, wie es il)in bie 
Kaioetät moberner «Philanthropen unb fojialer «pijantaften ju= 
mutet, baju ift er weber fäftig nodh berufen. SDarum bauen 
wir felbft, mit oereinten Kräften! 

2 Bir nüpen babutdt uns felbft unb ber ©efanttl)eit weit 
mehr unb nachhaltiger, als mit h'nldrabenben Kefolutionen, 
rücffichtslofen gnitiatiubegehren unb habgierigen «Petitionen an 
allerlei 33el)6rben unb ^Parlamente. 



Irr öerbnnb fdjuieij. ionfiimtirrrinr 

(gegrünbet 1890, @i|: SBafel, i£f)ierfteinerallee 14) 
fjat ftcf) afö 3iel gefegt 

kt ©rpuifation kr aUgrmtinrtt ttoihsntirt^afUtdjrn Itttmkn 
ks arkitenkn Sdjnjtijmntlks. 


Stuäge^enb »on her ©rfenntnis, baß 

1. bie Crganifation ber ftonfnntfrafi be3 &olfe£ 

in $onfumgenoffenfcl>aften bte unerläfjliclje SSorbebingung für 
eine planmäßige, bemofratifdje Siegelung unfeter nationalen 
ißrobuftionäoerljältniffe ift, 

2 . bie Slusbratung unb ber ^ufantmenfäiluß ber Äonfum* 
genoffenfdjaften ju einem ißren 33ebarf bedenben SSerbanbe ba§ 
befte unb ficferfte SJiittel ift, bie tnirtfd)aftlic()e 9Jlad)t bcs 
arbeitenben SBolfeS ju ftärfen, 

ift ber SSerbanb fdnoeijerifcjjer $onfumt>ereine beftrebt, 

bie beftefjcnben SVtmfnntöereinc zn ftärfen uttb znnt 
2*eumj?tfein il)rcr boltön>irticl)aftlid)cn Slttfgabcn 
nnb ^flid)tett %u bringen, 

bte nengegriinbeten ftonfntnnereine z»t förbertt nnb 
ißre ^ätigfcit $u erleichtern, 
alten Stottfnntbercinen bte bau ii)tten benötigten 
Söaren itt reellen C.nalitäten ttnb folibett 
greifen gn liefern, 

bie genoffcnjd)ajtlid)e ^robnftion aller jener 3®aren 
$n organifieren, bie in ber «djweiz fabriziert 
werben tön nett nnb beren 2lbfat) bitrri) bie Sloit= 
fnntöereine gefiebert ift. 





Sem SSerbanbe fc^meijccifcfjcr Äonfumuereine gehören »on 
ben in bei' ©ebroeis beftefjenben jirfa BOO Äonfuntüereinen jur 
3eit erft faft jroei Srittcl, 190 Äonfumnereine, an. 2Bem es 
um bie roirtfcbaftlicbe Befreiung bes ©cbroeisernolfes ju tun ift, 
forge bafür, baf? fief) alle Uonfumuereine bem 33erbanbe an- 
fd^tie|Ben; cs ift ifjrc gcnoffcnfdjaftticbe ^flidjt! 

Sie fcfjweijmfäien Äonfuntuereinc haben einen 3af)te§= 
umfa! non 

$v. 50,000,000. 

£Bom SBerbanbe fcf)roeigerifct)cr $onfum»ereine mürben be= 
jogen 1904 für 

3fr. 7,080,000. 

Söem es barum ju tun ift, baf? bie in ben Äonfumuereinen 
fd)on organifierte Äonfumfraft in ben Sienft be§ fosialen gort» 
fdbritts unb ber »om Serbanb erftrebten genoffenfdbaftlidjen ißro* 
buftion geftellt roetbe, ber forge bafür, baff bie ßonfumnereine 
möglicbft ifjren 

ganzen 33ebarf beim Ücrbaitbc bet fett. 

Ser Untfafs ber febroeiserifeben Äonfumoeretne liefje fid) 
auf bas Soppelte, bas Sreifadje fteigern, er fönnte 100—150 
fWlilltoitett |$frattfett betragen, roenn bie dltitglieber ber 
fionfumnereine einflutige ©enoffenfebafter mären unb ihrem 
herein U)te ganje ^unbfebaft jumenben mürben. 2ßer bie roirt= 
fdjafttidje SBebeutung ber $onfum»ereine »ergröfiert fefjen möcbte, 
ber beantrage in feinem herein bie ©infübrung bes »om 33er= 
banbe herausgegebenen 

(8<moffenfd}aftlid}en Polfsblattes, 

bureb ba§ bie dJcitglieber über $iele unb ©runbfäpe bet $on= 
fumgenoffenfdjaften in allgemein »erftänblicber SBeife aufgeftärt 
merben. 5probenummern an jeberntann gratis. 





[Sdp rij.Konfitm-Dpranj 

Organ öf5$rrbanö$ fdTiD ^.Konfinno prfine. ( 

Äeöaftio ivDp.OanslDulIe*. 


©rfdjjeint feit 1901. 2Böd)cntlich eine Kummer bon 8—12 Seiten* 


Der Scfjtoet?. 2fonfunu>emn macht e§ ftdj zur Aufgabe, feine 
tiefer über ba§ @efamtgebiet ber fonfumgenoffenfäaftlidjen Belegung 
ZU orientieren. «Sn gehaltreichen Stuf Jähen befand) t er bie jemeil» aftucl* 
len fragen, melcge burch ben Sorifcgritt ber- lonfumgenoffenfd)aftlid)en 
Bewegung aufgerollt werben. Dheorie nnb Bra£i§, (Seffaichte unb 
gegenwärtige Organisation be§ @euo ffenfcgaf t§mefeng Serben gleidjfaßg 
eingehenb behaubett unter forgfättiger Berüdfichtigung .ber Seiftimgert 
unb Erfahrungen ber <Senoffenfcgaften aber ßänber. Shre zahlreichen 
unb intimen Berbinbungen mit ben zentralen g en o ff enf dj af tlicfjeu Orga¬ 
nisationen in Belgien, Dänemart, Deutfcglaub, Englaub, Sranfreicg, 
Statten, Oefterreich, Ungarn k- fegen bie Diebattion in ben &tanb, bie 
Befer über alle nächtigen Borlommniffe ber gefamten internationalen 
Eeuoffenfchaft^bewegung auf bem ßanfenben zu hotten. 

Der Scfjtrei?. ttonfumoemtt nimmt ferner Stellung zu ben 
fragen ber nationalen #Birtfd)aft§= unb §anbet§botitit- (Sr oertritt 
babei euergifcg ben ©tanbbuntt, bag fich bie Berufe unb $taffeninter* 
effen ber berfchiebenen wirtfchaftlidjen Erubben ben allgemeinen ®on- 
fumentenintereffen unterzuorbnen haben, nnb befämbft alle Befirebungen, 
bie barauf fnuauggehen, beraltete nnb unzulänglich geworbene Betrieb§= 
formen auf foften be§ ganzen Bol!e§ fünfttidj zu erhalten. 

Der Schwei}. Kottfumoemn ift trog feinet reifen nnb biel= 
feitigen 3nholt§ eine ber bittigften SBocgenfchriften. Der Slbonnement^ 
greig für bie (Sdjweiz beträgt per Sohr Sr- %—> ber Halbjahr Sr- 2.50, 
für ba§ HuManb bei Suftebung unter tenzbanb Sr- 6.50 per Sohr- 
Begebungen nimmt jebe Boftonftalt, fotoie auch ba§ (Sefretariat be§ 
Berbanb§ fdjweizer. ft'onfumbereine, Bafet, Dhierfteiuerabee 14, entgegen- 
Brobenummern werben auf Bertangen unentgeltlich geliefert. 

Her Oerbanb fctjweiferifcfjer 2ionfumt>eveine. 












normalftatutcn für fd>tnei$et. Itonfumnereine, nmmtgcttlictj. 
Hefttrsfdjrift an bas 23unbeSgerid)t in ©adjcn bcr SBcfteucrung 
bcg liünfutunetcinS iit 93aben. 33on Dr. £>anS Wider. 64 
©eiten, SO ©tu. 

Der Staat unb bas Stcuerrecfyt ber ßonfumgenoffenfdjaften. 

&on Dr. tQanU Wider. 44 ©eiten, 40 (St5. 

Die Stärfuna bei* (R ctt> e r f f dj afts b etv> c auu a burd) ,fton= 
fumgenoffcnf^nftrn. iton Dr. £>ans Witter. SO ©eiten, 50 ©t§. 
Die Befäutpfumt bes unlautern Wettbewerbs im Sidfjt 
beS attgeuteltieit” Jutereffcs. Vortrag non Dr. £>ans Witter, 
33ern 189T. 34 ©eiten. 50 ©ts. 

Der internationale cRcnoffenfd?aftsfön<}refj in Dtiba- 
peft unb feine Hefultate. SSon Dr. ,§an§ Wüter. 106 
©eiten, Jr, 1.50. 

Die <Refd?id?tc ber ‘Konfumrereine in ©ttalaub. Oer 

Jugenb ergätjlt non Jfa tttidfjotfon. 70 ©eiten mit nieten 
Jttiiftrationeu, 25 (St«. 

3aljrbud? bcs Dcrbanbs fd?weiferifd?cr llonfunt- 
rereitte. 

I. Jahrgang 1900 £fr. 2.50, 60 ©eiten. 

II. Jahrgang 1901 fjr. 3.50, 110 ©eiten. 

III. Jahrgang 1905, jirfa 100 ©eiten, $r. 4.—. 
Ittipbräudic im ilonfuntrereinswefen, Referat, gehalten 

nor bet Oetcgicrtenoerfammtung beS iß. ©. $. in ßnjern am 
25. Juni 1899 non (Sljr. Olafj in (Bafet. 100 ©rempt. Jr. 2. —. 
(Ein Wort jur Ccbensntittelteueruntj an bie bc- 
brüeften llonfumcitten. Flugblatt mit 2 Jttuftrationen. 
100 ©pempt. fjr. 1.—. 


(SettofrufdioftUihf JdtfdjTlfteti: 

Sd?weib lloitfuntrer ein, Organ beS ißerbanbs fctpincijer. 
Äonfuntoercine. äBodjentlid) eine tttummer non 8—12 ©eiten. 
Jahresabonnement: 4 Jr. in ber ©djineij, $r. 6.50 ins 2tus= 
tanb. Auflage 3000 ©rempl. 

(5enoffenfd? af tlid]cs Dolfsblatt, Organ non 65 fdpneijer. 
ßonfumneteinen. ©rfdjeint alle 14 SEage. Jahresabonnement 
2 Jr. Slnftagc 62,000 ©rempl. 

La Cooperation, Organe officiel de l’Union suisse des so- 
eietes de eonsommation et des Cooperatives de con- 
sommation do la Suisse romande. Journal bi-mesuelle. 
Abonnement Fr. 2. 50 par an. 



